SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Xalapa, Ver., 29 de abril de 20i0.

“2010, Afio de la Patria. Bicentenario del Inicio de la Independencia y Centenario del Inicio de la Revolucién.”

H. CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO DE
INVESTIGACION CIENTIFICA DE YUCATAN, A.C.
PRESENTE.

Fundamento Legai:
En cumplimiento a lo establecido en los articulos 58 fracciéon XV y 60 de la Ley Federal de

las Entidades Paraestatales, asi como, en el articulo 30 fraccion VI del Reglamento de dicho
ordenamiento, en nuestro caracter de Comisarios Publicos del Centro de Investigacion
Cientifica de Yucatan, A.C. (CICY), manifestamos a ustedes nuestra opinion sobre el
informe de Auteevaluacién Anual correspondiente al ejercicio 2009 que presenta el Dr.
Inocencic Higuera Ciapara, Director General del CICY.

a) Integracién y Funcionamiento del Organo de Gobierno:

Durante el periodo que se evalia el H Consejo Directivo sesiond en dos ocasiones,
contando con la debida representatividad y participacion de sus integrantes, cumpliendo asi
con lo dispuesto en el articulo 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, para la operacion de los
Centros Publicos de Investigacion.

b) Situacién Operativa y Financiera:

b.1_Situacién operativa.
En materia de formacion de profesionales de alto nivel, el CICY cuenta con cinco programas

inscritos en el Padrén Nacional de Posgradeos de Calidad del CONACYT, cuatro de ellos en
la categoria de consclidados y uno en la categoria de posgrado de nueva creacion. Los
cuatro posgrados consolidades se ubican en los niveles de maestria y doctorado con
opciones terminales en Bioquimica y Biologia Melecular; Biotecnologia, Recursos Naturales
y Materiales Poliméricos. El posgrado de nueva creacion se ubica en el nivel de maestria
con especialidad en Energia Renovable.

Respecto al posgrado en Ciencias Biolégicas, Materiales Poliméricos y Energia Renovable,
la matricula se conformd con 205 estudiantes, de los cuales 104 (50.7%) corresponden al
nivel de maestria y 101 {49.3%) al de doctorado. Por lo que toca a la eficiencia terminal, en
el transcurso de 2009 se graduaron 31 estudiantes: 15 de maestria (48.4%) v 11 de
doctorado (51.6%), cifra que observa una disminucién del 13.9% respecto al numero de
graduados alcanzado el afio anterior, en el que se graduaron 36 estudiantes (18 de maestria
(50.0%) vy 18 de doctorado).

En cuanto al seguimiento de egresados, se aprecia que de un total de 190 graduados hasta
2009, 170 egresados (89.5%) se han incorporado al mercado laboral o contintan estudios
de posgrado, 15 (7.9%) no fue posible contactarlos para conocer su estatus laboral y 5
(2.6%) se encuentran actualmente sin empleo. También se informa que 40 egresados del



nivel de doctorado pertenecen al SNI (16.3%), en los que incluye un miembro con nivel |l
recientemente promovido en la convocatoria 2009.

Respecto a la matricula externa, se. reporta la atencién de 559 estudiantes, cifra que
aumentd 12.7% en relacion a los 496 estudiantes atendidos en 2008. La matricula de
estudiantes externos se conformé con 44 alumnos en la modalidad de estancias de verano
(7.9%), 96 en entrenamiento (17.2%), 90 de servicio social (16.0%), 137 de practicas
profesionales (24.5%), 171 en tesis de licenciatura bajo tutoria de personal académico del
Centro (30.6%), 11 en maestria externa (2.0%) y 10 en doctorado externo (1.8%). Del total
referido, se graduaron 51 estudiantes de licenciatura (9.1%): 2 con memoria de residencia
profesional, 5 de maestria externa y 1 de doctorado externo.

Durante 2009 el CICY reporta en materia de investigacion cientifica, el desarmrollo de 92
provectos de investigacidon con financiamiento institucional, a través de 17 lineas de
investigacion que se orientaron a tratar de resolver problemas productivos y de conservacion
del medio ambiente, asi como a formmar recurscs humanos en las areas de bioquimica,
biologia molecular, biotecnologia vegetal, recursos naturales, ciencias materiales y estudios
sobre gechidrologia y calidad del agua.

Esta cifra observa un crecimiento del 13.6% con respecto a los 81 proyectos de
investigacion operados durante 2008. Asimismo, se observa que las fuentes de
financiamiento mantienen la tendencia observada en afos anteriores, donde los fondos
mixtos y sectoriales CONACYT contindan representando la fuente principal de
financiamiento.

La productividad cientifico tecnologica del personal académico del CICY observd un
incremento del 55.4% en comparacion con los resultados alcanzados el afio anterior, al
pasar de 148 a 230 publicaciones, de los cuales 117 corresponden a articulos en revistas
nacionales e internacionales arbitradas (50.9%), 3 libros de investigacion (1.3%), 24
capitulos en libros de circulacién internacional y nacional (10.4%), 67 memorias en extenso
en congresos internacionales y nacionales (29.1%) y 19 informes técnicos (8.3%).

Adicionalmente se reporta la publicacion de 18 articulos de divulgacion internacional y
nacional y 210 presentaciones en congresos intemacionales y nacionales, cifras que
también observan incrementos del 600.0% y 21.4% respecto a las realizadas el afo anterior.

La membresia de investigadores aumenté en 15 investigadores (23.8%) respecto a la
registrada en 2008, al pasar de 63 investigadores a 78 en 2009, Se aprecia un incremento
en la membresia de candidatos que pasé de 36 a 44 investigadores (22.2%) y el nivel | que
pasé de 13 a 20 investigadores {53.8%), en tanto que los niveles !l y 1l se mantuvieron en
10 y 4 investigadores, respectivamente.

respecto a la plantilla del Centro, se observa que el indicador que mide la participacion del
personal cientifico y tecnoldgico con nivel de doctorado respecto al total de investigadores
de tiempo completo, observé un incremento del 9.0% al pasar de 72 en 2008 a 81 en 2009.

En materia de vinculacién, se aprecia el desarrollo de 31 proyectos con potencial de
transferencia a los sectores productivo y social mediante diversos servicios a cargo de los
laboratorios de metrologia, microscopia electronica, fitosanitario y de calidad del agua, asi
como del grupo de estudios moleculares aplicados a la biologia (GEMBIO), nico en su tipo
en la regién sur-sureste del pais, cuya labor consiste en la calibracion de instrumentos en
magnitudes de temperatura, volumen, presién, masa, flujo y Optica, deteccién y diagnéstico
de enfermedades y plagas en plantas con un alto valor econémico. En este renglén, durante
2009 se reporta la captacion de $3.8 millones, cifra superior en 56.5% a los $2.4 millones
captados el afio anterior.



b.2 Situacién financiera.

De conformidad con la informacién contenida en los estados financieros dictaminados al 31
de diciembre de 2009, se observa que en comparacion con 2008 la cuantia de la estructura
financiera del Centro aumenté en $52.6 millones (38.8%), debido al efecto del incremento
que registraron los saldos del activo circulante por $43.9 millones {166.3%), del activo fijo
por $7.0 millones (6.6%) y del activo diferido por $1.7 millones (70.4%). Es de sefalar que el
activo fijo continlia representande el principal renglén donde se encuentran invertidos los
recursos institucionales al representar el 60.4% del activo total.

Respecto al comportamiento del activo circulante, es de sefialar que su monto neto se elevo
en 166.3%, equivalente a $41.2 millones, variacion que se dio principalmente por el
crecimiento del saldo de la cuenta de “Fondos en Administracibn CONACYT" que pasot de
$11.3 millones a $46.3 millones.

En cuanto al pasivo, apreciamos que su saldo total crecid en $42.2 millones (165.4%),
debido al efecto neto del aumento en los saldos de las cuentas de “Proveedores” por $4.2
millones (264.0%), “Impuestos y contribuciones por pagar’ por $506.4 miles (6.6%),
“Tesoreria de la Federacion” por $1.6 millones (1,700.3%), “Proyectos a realizar a corto
plazo” por $34.1 millones {263.5%) y “Obligaciones por beneficios a los empleados” por $1.7
miliones (70.4%). Aungue, observamos una ligera disminucion de 73.9 miles (11.9%) en el
saldo de la cuenta de "Acreedores diversos a corio plazo”.

Por lo que toca al patrimonic, observamos un aumento en su cuantia de $10.4 miliones
(9.5%), variacién neta que obedece a los incrementos de $13.4 millones {13.3%) que
registran las cuentas que integran el rubro de aportaciones patrimoniales, de $4.1 millones
(8.5%) en la cuenta de *Aportaciones proyectos CONACYT", de $9.1 millones en el saldo
negativo de la cuenta de “Resultados de ejercicios anteriores”, asi como el decremento de
$2.1 millones {(22.8%) en el saldo de la cuenta de “Resultado del ejercicio”.

Referente a los ingresos, se aprecia que el Centro recibié $163.2 millones, cifra superior en
$19.5 millones (13.6%) a la obtenida en 2008. De ese total $146.3 millones (89.6%)
provienen de asignacicnes presupuestales y $16.9 millones (10.4%) corresponden a
ingresos generados por la institucion, cifras que con respecto al afo anterior registran una
disminucién de 6.5 puntos porcentuales en los subsidios fiscales y un incremento similar de
6.5 puntos en los ingresos propios.

En relacion con los egresos, advertimos un aumento global de $17.2 millones (11.3%),
variacion originada por el incremento de $13.1 millones (10.9%), $1.8 millones (35.8%}), $2.0
millones (12.8%), $41.0 miles (3.9%) vy 145.7 miles {1.4%) en los rubros de “Servicios
personales”, “Materiales y suministros”, “Servicios Generales”, "Becas” y “Depreciacion”,
respectivamente. Este comportamiento, aunado al de los ingresos, arrojé un déficit del
ejercicio de $7.0 millones, cifra menor en $2.1 millones (22.8%) a la registrada en 2008,
cuyo déficit ascendi6 a $9.1 millones.

Apreciamos que la principal aplicacién a resultados que genera el déficit acumulade y del
gjercicio es la depreciacion, cuya cuantia con el nivel de ingresos actual del Centro no es
posible cubrirla, lo cual en términos generales significa que la operacién institucional no esta
generando los recursos suficientes para resarcir el deterioro de su activo fijo y, en
consecuencia, no se esta aprovechandoe adecuadamente su infraestructura.

En el estado de situaciéon financiera del Centro se observa que al cierre del 2009 su
capacidad de pago registré una ligera disminucion, ya que su disposicién inmediata de
circulante para cubrir cbligaciones de corto plazo pasé de $1.09 en 2008 a $1.04 en 2009,
situacion que revierte de manera moderada la tendencia ascendente observada en los
Gltimos afios.



Respecto al capital de trabajo, que indica el excedente del activo circulante después de
cubrir los compromisos de pago de corto plazo, apreciamos que su indice paso de $901.6
miles a $6.8 millones, en tanto que su indicador de solvencia que representa el nimero de
veces que el activo circulante puede cubrir su pasivo total, pasé de 1.03 a 1.04. Por su
parte, el indice de endeudamiento pas6 de 0.18 a 0.36, proporcién que indica que en 2009
el 36.0% de la inversion en activos totales, se ha financiade con recursos ajenos.

c) Integracién de Programas y Presupuestos:

c.1 Eficiencia en la captacion de los ingresos.

En materia de generacién de recursos propios, se aprecia que la expectativa esperada para
el ejercicio anual fue rebasada en un 48.5%, al ingresar $15.6 millones de los $10.5 millones
estimados. Del total captado se erogaron $14.2 millones, de los cuales el 92.9% se aplicaron
al capitulo de servicios personales y al gasto de operacién.

c.2 Efectividad en el ejercicio de egresos.

Por lo que se refiere al ejercicio del gasto, se aprecia que el presupuesto modificado anual
2009 fue de $169.9 millones, que representa un incremento del 17.1% con respecto al
modificado del ejercicio anterior, equivalente a $24.8 millones. De ese total $159.4 millones
corresponden a recursos fiscales que observan un alza del 15.8% con relacion al original
autorizado 2009 y del 24.3% y 17.1% al presupuesto original y modificado de 2008,
respectivamente. Por su parte, $10.5 millones corresponden a recursos propios que superan
en 94.7% el monto de 2008, aunque su participacién en los ingresos del Centro apenas
representa el 6.2% del total.

Del mismo modo, observamos que se erogaron $201.9 millones, importe mayor en $32.0
millones (18.8%), respecto a lo programado para el gjercicio anual 2009, que fue de $169.9
millones. Es de mencionar que se observan sobregiros en el capitulo de servicios
personales por $7.2 millones, en gasto de operacidn por $18.7 millones, en becas por $1.9
millones y en gasto de inversion por $4.3 millones. En consecuencia, se observa que el
déficit presupuestal se cubrié con los remanentes de recursos captados de terceros y de los
diversos fondos que opera el CONACYT.

Ademas, advertimos que el presupuesto destinado a las partidas sujetas a racionalidad,
austeridad y disciplina presupuestales, no registro variaciones importantes a nivel de partida.
En cuante al cumplimiento de los “Lineamientos de austeridad, racionalidad, disciplina y
control del ejercicio presupuestario 2009", se infoorma que el Centro fue sujeto de una
reduccién de $3.7 millones en el capitulo de servicios personales, de $555.2 miles en su
gasto cormriente, de 3.4 millones en el capitulo 5000 y de $226.2 miles en obra publica. Del
mismo modo se reporta que se implementaron las medidas de ahorro en todos los rubros
del gasto corriente y se promovi6 el uso racional de energia eléctrica, servicio telefonico,
vidticos y pasajes y gastos de alimentacién.

d) Asuntos Relevantes de la gestién:

Sustantivos:

Entre las principales limitantes del proceso de consolidacion institucional se sefala el nivel
avanzado de obsolescencia en el equipo analitico y especializado, ya que se carece de
suficiencia financiera para brindar el mantenimiento adecuado, renovar o actualizar
oportunamente el equipamiento clave para la experimentacién cientifica. Aunado a lo
anterior, el crecimiento en infraestructura y obra plblica en las instalaciones sede del Centro
se encuentran restringidas debido a que la superficie disponible se encuentra saturada.

Administrativos:

De la revision de la estructura ocupacional del Centro, se observa en los tres ultimos afios
una marcada tendencia al crecimiento significativo en el nimero de técnicos, perc moderado
en la planta de investigadores e ingenieros, ya que los primeros pasaron de 110 en 2007 a



125 en 2009 (13.6%), en tanto que el ndmero de investigadores aumentd 8.8% vy el de
ingenieros 5.9% al pasar de 68 en 2007 a 74 en 2009 y de 17 a 18, respectivamente.

De igual forma, se observa una proporcién muy alta de personal administrativo y de mando
que concentra 65 plazas (23.0%) de las 282 plazas que integran la estructura de personal
del Centro.

Asuntos Contenciosos:

El CICY reporta 5 juicios iaborales en proceso, con un monto asociado de $1.1 miliones, asi
como un juicio laboral resuelto en febrero de 2010 con un costo total de $300.0 miles,
situacion que implica una presién de gasto imprevisia que puede afectar negativamente la
operacién institucional.

Control y Auditoria:

Al cierre del ejercicio 2009 el CICY reporta 6 observaciones pendientes de atender emitidas
por el Auditor Externo (1) y el Organo Interno de Control (5), de las cuales una se considera
relevante por tratarse de diferencias derivadas del pago de prestaciones laborales con
impacto negativo para la entidad por un monto de $4.5 millones, la cual en 2010 fue dada de
baja del Sistema Auxiliar de Control de la SFP.

e) Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e
Institucionales.

e.1 Plan Nacional de Desarrollo 2008-2012.

Las actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacién, por su caracter transversal en todo
el gobiemo federal, impactan en los cinco ejes del Plan Nacionai de Desarroiio 2007-2012
(PND). Sin embargo, estas actividades tienen especial énfasis en el Eje rector 2, “Economia
competitiva y generadora de empleos”, en particular en el objetivo 5, estrategia 5.5 donde se
menciona especificamente el profundizar y facilitar los procesos de investigacion cientifica,
adopcion e innovacién tecnoldgica para incrementar la productividad de la economia
nacional.

Ademas, el PND considera estratégico establecer las condiciones para que México se
inserte en la vanguardia tecnolégica, lo que es esencial para promover el desarrolio integral
del pais de manera sustentable.

e.2 Programa Sectorial de Mediano Plazo.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Planeacién y en la Ley de Ciencia y
Tecnologia, y después de un largo y amplio proceso de consulta a la comunidad cientifica
tecnolégica, a las instituciones de educacién superior, a los centros de investigacion, el
sector empresarial y la sociedad en general, el CONACYT elabor¢ el Programa Especial de
Ciencia y Tecnologia 2008-2012 (PECITI) el cual fue aprobado el 26 de septiembre de 2008
por el Consejo General de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico y publicado en
el Diario Oficial de la Federacién el 16 de diciembre de ese afio.

Asimismo y con base en los objetivos rectores del PECITI el CICY elabord su Programa
Estratégico de Mediano Plazo y el Programa de Trabajo correspondiente a 2010, los cuales
fueron aprobados por su H, Consejo Directivo. Ambos documentos detallan la acciones y
resultados que habrén de alcanzarse en el mediano plazo para fortalecer los procesos de
planeacién estratégica, vinculacion y prospectiva de los diversos agentes del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

e.3 Ley Federal de Transparencia y Acceso a [a Informacién Publica Gubernamental.

En materia de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica Gubernamental, se reporta
que, en el periodo que se evalla, el CICY continué con la practica de publicar y mantener
actualizada su pagina institucional de Internet; asimismao la Unidad de Enlace recibi6 un total
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de 30 solicitudes de informacion publica de las cuales se atendieron 25 mediante la entrega
electrénica de informacion y en 5 casos la informacion solicitada no era competencia del
Centro.

e.4 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico.

Respecto al cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico, apreciamos que el CICY adjudicd un total de $27.4 millones, de los cuales €i 25.7%
se ejercieron a traveés de licitacion publica, 54.6% por adjudicacién directa, 0.2% por
invitacion a cuando menos tres personas y 19.5% mediante la modalidad de compras entre
dependencias. Ademas, se informa que el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Centro celebré 10 sesiones ordinarias y 5 extraordinarias, sin generarse
ninguna inconformidad sobre los procedimientos de licitacién realizados durante el ejercicio
2009.

e.5 Ley de Obra Publica y Servicios relacionados con las mismas.

En cuanto al cumplimiento de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las
Mismas, advertimos que el Centro adjudicé un total de $8.2 millones, de los cuales el 57.8%
se ejercieron mediante licitacién publica, 19.5% mediante adjudicacion directa y 22.7%
mediante invitacién a cuando menos tres personas. Ademas, se inffoma que el Comité de
Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas del Centro celebré & sesiones
ordinarias y 4 exiraordinarias, sin generarse ninguna inconformidad sobre los
procedimientos de licitacién realizados durante el gjercicio 2009.

e.6 Programa Especial de Mejora de la Gestion.

El CICY elaboré su Proyecto Integral de Mejora de la Gestién (PIMG), en coordinacion con
les grupos técnicos del PMG vy los ajustes recomendados por el Comisario Publico y el
Organo Interno de Control, cumpliendo con las etapas establecidas en el manual de
Operacién del Programa, el 10 de enero de 2009 envidé su PIMG a la SFP para iniciar el
proceso de formalizacion del mismo. Se informa que e! 19 de febrero de ese mismo afo, el
Sistema del PIMG de la SFP emitié un reporte a la institucién indicando que su PIMG final
fue aprobado por esa dependencia.

Al respecto, se informa que durante el gjercicio 2009 se presentaron 4 informes trimestrales
en los cuales se indicaron los avances del periodo que alcanzan las acciones realizadas del
24 de noviembre de 2008 al 31 de diciembre de 2009. Los avances informados son los
siguientes:

EE

/Atencién y Participacién Ciudadana 9 ICumplimiento al 100%
fMe,jor‘u Regulatoria Interna 8 Cumplimiento al 100%
Procesos Eficientes (procesos sustantives y administrativos) 10 Cumplimiento al 100%

Trdmites y Servicios Piblicos de Calidad Cumplimiento al 100%

Racionalizecién de Estructuras Cumplimiento al 100%

8

Gobiernc Digitat 4 Cumplimiento af 100%
2
0

No aplice para el CICY

Desregulacién

Asimismo, sefialan que a la fecha se continlia trabajando con las actividades
correspondientes al gjercicio 2010.

e.7 Programa que exista en materia de Transparencia y Combate a la Corrupcion.
Se informa que se atendieron los diferentes temas del Programa de Transparencia y
Rendicion de Cuentas (PTRC) 2009 del CICY, cumpliendo en la gran mayoria los
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compromises asumidos con este programa, del cual sélo 10 temas le son aplicables. La SFP
evalud al Centro con 2.66 en el indicador de seguimiento de transparencia.

La calificacién obtenida en cada uno de los temas fue de 10.0 en el rubro de Blindaje
Electoral, de 10.0 en e! de Participacion Ciudadana, de 8.65 en el de Mejora de Sitios Web y
de 10.0 en el de Cultura Institucional.

¢.8 Programa Cadenas Productivas de NAFIN, S.N.C.

Se informa que el Centro se sujetd al programa, registrando las cuentas por pagar de los
proveedores y contratistas. No obstante la promocion realizada con los proveedores de
bienes y servicios y obra publica, la institucion no celebré ningun contrato de financiamiento
a través de dicho programa.

e.9 Reporte de resultados del mecanismo de evaluacién para la Administracion
Publica Federal en relacién con las politicas y prioridades de la Secretaria de la
Funcién Publica.

Respecto a los tramites, servicios, programas y procesos susceptibles de riesgo de
corrupcién (TSPP’s) identificados por el Centro, es de sefialar que conjuntamente con
el Titular de! OGrgano Interno de Control y los Comisarios Publicos se dio seguimiento
al cumplimiento de los compromisos asumidos en los mismos y el pasado mes de
enero se entregé al area responsable de 1a Secretaria de la Funcién Pablica (SFP) el
reporte de [os resultados alcanzados.

Sobre el particular, es de sefialar que el Centro de Investigacién Cientifica de Yucatan,
A.C. (CICY), fue evaluado por la Secretaria de la Funcion Publica con 9.84 en el
indicador de Seguimiento y Andlisis de Riesgos de Corrupcién (SRC). Asimismo, el
IFAl evalud con 9.44 el indicador “Obligaciones de Transparencia” (ODT) y con 8.52 el
indicador de “Respuesta a Solicitudes de Informacién” (RS!)

f) Cumplimiento de Convenios de Desempeiio:

En primera instancia es de mencionar que el Convenio de Desempefio que venia regulando
la gestion operativa del Centro desde 2003 se dio por concluido en mayo de 2009, mediante
el acuerdo de terminacién anticipada que su titular celebré con el CONACYT, observando lo
establecido en la clausula “Décima Cuarta” de ese documento normativo.

Por otra parte, advertimos que el Convenio de Administracion por Resultados (CAR) del
Centro fue suscrito por todas las partes involucradas (Titular del Centro, el Director General
del CONACYT, el Secretario de la Funcion Publica y el Secretario de Hacienda y Credito
Pablico) y que los anexos que forman parte del mismo fueron aprobados por su 6rgano de
gobierno en la primera sesién de 2009.

q) Situacién que Guardan los Fideicomisos Publicos no paraestatales coordinados
por la Entidad:

Actualmente el Centro cuenta con la aprobacién del H. Consejo Directivo para la

constitucién del Fideicomiso para el Fondo de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico del

CICY, el cual se encuentra en proceso de formalizacion con la institucién bancaria que

fungira como fiduciario.

h)} Contenido y Suficiencia del Informe Autoevaluatorio:
E) Informe se estructurd de conformidad con lo sefialade en los términos de referencia para

la autoevaiuacién de los Centros Phblicos de Investigacion del Sistema CONACYT y en él
se exponen las acciones que emprendié el CICY para alcanzar las metas sustantivas
previstas para 2009, lo que permite tener una visién general de su desempefio y evaluar, en
consecuencia, el avance obtenido respecto a los compromisos asumidos en ese afio para



dar cumplimiento a sus objetivos institucionales y su apego a las politicas generales de
gobierno.

i} Conclusiones:

Del analisis realizado al Informe Anual 2009 que presentd el Director General del CICY,
advertimos que el nivel de desempefio por cada una de las areas académicas del Centro
mantuvo la tendencia positiva mostrada en ejercicios anteriores, lo que se vio reflejado en
los indicadores del desempefio institucional expresados en la Matriz de indicadores del
Convenio de Administracion por Resultados (CAR) y en la Matriz de Indicadores de Marco
Logico (MML), donde apreciamos un adecuado cumplimiento en la mayoria de ellos y
alcanzar metas superiores en otros, como fue el caso, de los relativos a; publicacion de
articulos cientificos, excelencia de investigadores, membresfa del SNI, participacion de
perscnal cientifico en los programas de docencia, transferencia social de conocimiento,
contribucién a la solucidn de demandas regionales, eficiencia terminal por cohorte, tesis de
posgrado concluidas orientadas al desarrollo socioecondmico y sustentabilidad econdmica.
En contraparte observamos que los indicadores relativos a divulgacion del conocimiento y
transferencia del conocimiento estuvieron ligeramente abajo de la meta prevista para 2009.

En este contexto, es de sefialar la evolucion que ha tenido la poblacidn total de alumnos
atendida en el CICY, toda vez que en 2009, ascendid a 764, lo que representd un
incremento del 19.3% respectc de 2008, comportamiento que valorado a la luz de la
dinamica mostrada en el resto de las variables que intervienen en materia docente, refleja el
interés de los alumnos por la calidad de los servicios educativos que imparte la institucién.
Lo anterior, reviste mayor importancia al tomar en cuenta que el 73.1% de los estudiantes
son externos, o que evidencia la importancia estratégica del Centro en la titulacion y apoyo
de alumnos de licenciatura en las areas de Biotecnologia y Recursos Naturales y Materiales
principalmente y que provienen de ofras instituciones de caracter estatal y regional.

Ademas, apreciamos que el Centro entrd en un proceso de mejora interna para fortalecer su
vinculacion con los sectores social y productivo, ya que en 2009 se conformé el Comité de
Innovacién como instancia colegiada encargada de elaborar planes de negocios y analizar
alternativas de comercializacion y licenciamiento de patentes, propiedad intelectual y otros
productos tecnolégicos generados por el Centro.

Resulta importante resaitar el desarrollo de los proyectos relativos a la generacion de un
banco de germoplasma para la conservacidn y manejo de la diversidad biolégica de interés
agroecolégico, medicinal y forestal presente en el area maya; la creacién del faboratorio de
energias renovables del sureste; el programa integral para el manejo del cultivo de platano,
el programa para el aprovechamiento integral del cocotero y el desarrollo de una vivienda
ecoldgica autosustentable, del que se espera tener un proyecto arquitectonico de un
prototipo de vivienda bioclimatica, considerando la normatividad local vigente y los modos de
vida de la localidad. Lo que evidencia el trabajo cientifico que se viene realizando en
investigacion basica y aplicada con el apoyo de recursos fiscales, de terceros y de los que
provienen de las convocatorias de fondos mixtos y sectoriales en las que concursan sus
investigadores.

Det mismo modo destacamos también su participacion en las convocatorias para el
Desarrollo Cientifico, Tecnolégico de Innovacion y de Consolidacién de los CPl's, para
allegarse de recursos adicionales y avanzar en el fortalecimiento de su infraestructura
informatica y fisica, como fue el caso, de la renovacion de equipo de coémputo y
telecomunicaciones y la construccién de un nuevo edificio de docencia y la ampliacion de su
biblioteca. No obstante, se informa que el CICY enfrenta limitaciones presupuestales para
resolver el nivel de obsolescencia que registra su equipo analitico y especializado, asi como
para brindar el mantenimiento adecuado, renovar o actualizar oportunamente el
equipamiento clave para la experimentacion cientifica.



En materia de control interno institucional, son destacables los resultados de la encuesta
realizada en 2009, respecto a la necesidad de alcanzar un clima organizacional satisfactorio,
la actualizacién de los manuales de organizacién y de procedimientos y el establecimiento
de controles para la identificacion, evaluacion y administracién de riesgos, todo elio
arientado a eficientar las actividades sustantivas y los procesos administrativos.

Por otra parte, advertimos el riesgo que pudiera enfrentar la institucién ante un posible fallo
en su contra por parte de los tribunales donde se estan litigando cinco juicios laborales por
un monto asociado de $1.1 millones, ya que no cuenta con los recursos presupuestales para
hacer frente a esta contingencia. Se recomienda aplicar un seguimiento cuidadoso durante
las etapas procesales respectivas, asi como prever los montos contingentes que pudieran
constituir obligaciones de pago para el Centro.

i} FEormulacién de Recomendaciones:

+ Proporcionar un informe a esfe cuerpo colegiado sobre los avances alcanzados,
las aportaciones realizadas y los logros obtenidos por el Centro, con relacién a los
compromisos contraidos en el marco de su Programa Institucional 2007-2012, que
permita a los integrantes del H. Consejo Directivo y al Organo de Vigilancia
conocer y evaluar el cumplimiento del programa a la mitad de la presente
administracién.

Asimismo sugerimos que en lo sucesivo se presente en los informes de
autoevaluacién anual, el avance acumulado que se lleva en el cumplimiento de
metas, respecto de lo estimado en su Programa Institucional 2007-2012.

+ Dado que el ndmero de alumnos externos que atiende el Centro ha venido
creciendo afio con afio, recomendamos mantener un equilibrio en las cargas
docentes de los investigadores y no se corra el riesgo de descuidar sus
actividades de investigacién y vinculacién y si es el caso, se revisen los criterios
de distribucién de cargas docentes y de direccién de tesis. Por lo que coincidimos
con la recomendacién del Comité Externo de Evaluacién de presentar un analisis
por investigador de la carga académica y productiva.

» Para atenuar |a problematica de cbsolescencia de equipo cientifico que presenta el
CICY, sugerimos establecer alianzas con otras instituciones locales para obtener
recursos provenientes de las convocatorias de los fondos mixtos, de tal forma que
pudieran organizarse para elaborar un proyecto de manera conjunta, que tenga
como finalidad crear infraestructura que pudiera dar servicio a la investigacién y a
la educacidén en beneficio de la regién. Ya se tiene un caso de éxito de esta
naturalieza en el estado de San Luis Potosi.

+ Por lo que se refiere al ejercicio del gasto presupuestal 2009, recomendamos que
las cifras que se presentaron en el informe, se reflejen también en la cuenta
publica y en el dictamen presupuestal de ese afio, que emita el auditor externo, a
efecto de que haya correspondencia entre una y otra y, con esto prever futuras
observaciones de las diferentes instancias fiscalizadoras.

Sugerimos incorporar en el Sistema Integrado de Informacion del CONACYT los
resultados de las evaluaciones que se realicen respecto al cumplimiento de metas,
utilizacidén de recursos y medidas correctivas efectuadas. Lo anterior, conforme a
lo dispuesto en el pirrafo quinto detl articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia.



Respecto al programa de cadenas productivas, sugerimos identificar situaciones
gue puedan limitar o impedir la buena marcha del programa en el Centro, con el
proposito de acordar con los responsables del NAFIN que correspondan, acciones
a realizar para resolverlas y mejorar los resultados, en cumplimiento de la
normatividad establecida en la materia.

Con relacién a las obligaciones a cargo de las entidades de la Administracion
Publica Federal establecidas en el Decreto del Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el Ejercicio Fiscal 2010 (PEF) y en el Programa Nacional de
Reduccion del Gasto Publico, de alcance plurfanual, recomendamos su atencién
en los términos sefialados y se mantenga informado a este cuerpo colegiado
sobre el avance en el cumplimiento de dichas obligaciones.

En atencién a los objetivos de la reforma emprendida por el Ejecutivo Federal para
contar con una regulacién base cerc que permita acercar al gobierno a las
necesidades de la gente y reducir tramites en las instituciones piiblicas,
sugerimos presentar a la consideracion del H. Consejo Directivo las principales
adecuaciones producto de la revision integral del marco normativo y
procedimental que regula la operacion institucional del Centro,

Finalmente, sugerimos a este H. Consejo Directivo, considere adoptar como acuerdos
las recomendaciones plasmadas en esta opinién, estableciendo fechas compromiso
para su desahogo.

Atentamente
Sufragio Efectivo. No Reeleccion

tista Hernandez
lico Suplente

Lic. Miguel B
Comisario
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Xalapa, Ver., 29 de abril de 2010.

“2010, Afic de la Patria. Bicentenario del Inicio de la Independencia y Centenario dél Inicio de 1a Revolucidn.”

H. ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS DEL .
CENTRO DE INVESTIGACION CIENTIFICA DE YUCATAN, A.C.
PRESENTE.

Fundamento Legal:
Con fundamento en el articulo 30 fraccion Xl del Reglamento de ta Ley Federal de

Entidades Paraestatales y para los fines que se sefialan en el articulo 58 fraccién VI,
de la citada Ley, en nuestro caracter de Comisarios Publicos del Centro de
Investigacion Cientifica de Yucatan, A.C. {CICY), presentamos a ustedes el Informe
sobre los estados financieros dictaminados del Centro al 31 de diciembre de 2009.

Soporte Documental del Informe:

Para su elaboracién, tomamos en cuenta el dictamen sobre los estados financieros y
la carta preliminar de sugerencias 2009, emitidos por el Auditor Externo C.P.C.
Francisco Zarate Garcia del Despacho Zérate Garcia Paz & Asoc., S.A de C.V,,
designado por la Secretaria de la Funcién Publica.

Dictamen del Auditor Externo:

El Auditor Externo opina que los estados financieros presentan razonablemente en
todos los aspectos importantes, lfa situacién financiera del Centro de Investigacion
Cientifica de Yucatdn, A.C, al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los estados de
ingresos y egresos, las variaciones en el patrimonio, estado de flujo de efectivo y
estado de cambios en la situacion financiera (de conformidad al oficio 309-A.-I-
142/2010 de la Unidad de Contabilidad Gubermamental e Informes sobre la Gestion
Publica), por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental, criterios, nomas, reglas y practicas
contables especificas establecidas por las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y
de la Funcién Publica y de forma supletoria las Normas de Informacién Financiera
emitidas por el Consejo mexicano para la Investigacion y desarrollo de Normas de
Informacion Financiera, A.C. {CINIF).

Por otra parte y en adicién a lo expresado por el Auditor Externo, ncs permitimos hacer
los siguientes comentarios;



Analisis Financiero:

Activo:

Se observa que en comparacion con 2008 la cuantia de la estructura financiera del
Centro aumentd en $52.6 milones (38.8%), debido al efecto del incremento que
registraron los saldos del activo circulante por $43.9 millones (166.3%), del activo fijo
por $7.0 millones (6.6%) y del activo diferido por $1.7 millones (70.4%). Es de sefalar
que el activo fijo contindta representando el principal renglén donde se encuentran
invertidos los recursos institucionales al representar el 60.4% del activo total.

Respecto al comportamiento del activo circulante, es de sefialar que su monto neto se
elevd en 166.3%, equivalente a $41.2 millones, variacion que se dio principalmente por
el crecimiento del saldo de la cuenta de “Fondos en Administracion CONACYT" que
pasé de $11.3 millones a $46.3 millones.

Pasivo:

En cuanto al pasivo, apreciamos que su saldo total crecié en $42.2 millones (165.4%),
debido al efecto neto del aumento en los saldos de las cuentas de “Proveedores” por
$4.2 millones (264.0%), "Impuestos y contribuciones por pagar” por $506.4 miles
(6.6%), “Tesoreria de la Federacion® por $1.6 millones {1,700.3%), “Proyectos a
realizar a corto plazo” por $34.1 millones (263.5%) y “Obligaciones por beneficios a los
empleados” por $1.7 millones (70.4%). Aunque, chservamos una ligera disminucion de
73.9 miles (11.9%) en el salda de la cuenta de “Acreedores diversos a corto plazo”.

Patrimonio:

Por lo que toca al patrimonio, observamos un aumento en su cuantia de $10.4
millones (9.5%), variacién neta que obedece a los incrementos de $13.4 millones
(13.3%) gue registran las cuentas que integran el rubro de aportaciones patrimoniales,
de $4.1 millones (8.5%) en la cuenta de “Aportaciones proyectos CONACYT”, de $9.1
millones en el saldo negativo de la cuenta de “Resultados de ejercicios anteriores”, asi
como el decremento de $2.1 millones (22.8%) en el saldo de la cuenta de “Resultado
del gjercicio”,

Advertimos que el incremento en el patrimonio obedecié principalmente a la
capitalizacion de aportaciones de equipos adquiridos con fondos CONACYT y de
recursos fiscales aportados por el Gobierno Federal por concepto de gastos de
inversion.

Ingresos y Eqresqs:
En cuanto a los ingresos, se aprecia que el Centro recibi6 $163.2 millones, cifra

superior en $19.5 millones (13.6%) a la obtenida en 2008. De ese total $146.3 millones
(89.6%) provienen de asignaciones presupuestales y $16.9 millones (10.4%)
corresponden a ingresos generados por la institucion, cifras que con respecto al afio
anterior registran una disminucion de 6.5 puntos porcentuales en los subsidios fiscales
y un incremento similar de 6.5 puntos en los ingresos propios.

En relacién con los egresos, advertimos un aumento global de $17.2 millones (11.3%),
variacién originada por el incremento de $13.1 millones {10.9%), $1.8 miltones
(35.8%), $2.0 millones (12.8%), $41.0 miles (3.9%) y 145.7 miles {1.4%) en los rubros
de “Servicios personales”, “Materiales y suministros”, “Servicios Generales”, “Becas” y
“Depreciacion”, respectivamente. Este comportamienfo, aunado al de los ingresos,
arrojé un déficit del ejercicio de $7.0 millones, cifra menor en $2.1 millones (22.8%) a
la registrada en 2008, cuyo déficit ascendié a $9.1 millones.



Razones Financieras:

En el estado de situacion financiera del Centro se observa que al cierre del 2009 su
capacidad de page registrd una ligera disminucion, ya que su disposicion inmediata de
circulante para cubrir obligaciones de corto plazo pasé de $1.09 en 2008 a $1.04 en
20089, situacién que revierte de manera moderada la tendencia ascendente observada
en los ultimos anos.

Respecto al capital de trabajo, que indica el excedente del activo circulante después
de cubrir los compromisos de pago de corto plazo, apreciamos que su indice pasé de
$901.6 miles a $6.8 millones, en tanto que su indicador de solvencia que representa el
numero de veces que el activo circulante puede cubrir su pasivo total, pasé de 1.03 a
1.04. Por su parte, el indice de endeudamiento pasé de 0.18 a 0.36, proporcién que
indica que en 2009 el 36.0% de la inversién en activos totales, se ha financiado con
recursos ajenos.

Comentarios:

En la nota ¢) de los estados financieros se informa que los mismos estan preparados
con base en costos historicos; en consecuencia, no reconocen los efectos de la
inflacién. Los activos fijos e inventarios no se actualizaron en 2009 y 2008, como se
venia haciendo en afos anteriores, en apego a la Norma de Informacién Financiera
para el Reconocimiento de los efectos de la inflacion NEIFGSP 007, emitida por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la gestion Publica de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para las entidades del sector ptblico
paraestatal, toda vez gue existe un entorno econémico no inflacionario al tener una
inflacion anual para 2009 del 3.57% (6.53% para 2008) y una inflacion acumulada de
los tres ejercicios anuales anteriores al 2009 del 15.01% (11.56% respecto al 2008),
inferior al 26% establecido en la norma.

Asimismo, es de sefialar que un elemento que genera el déficit del ejercicio y el
acumutado en los ultimos afios, es la depreciacién, cuya cuantia con el nivel de
ingresos actual no fue posible cubrirla, lo cual en términos generales significa que la
operacion no esta generando los recursos suficientes para resarcir el deterioro de su
activo fijo, por lo que recomendamos llevar una adecuada planeacién de los ingresos,
gastos e inversion.

Destaca el crecimiento de 309.7% gque registré el saldo de la cuenta de circulante
denominada “Fondos de Administracién CONACYT", Lo que representa un indicador
basico de los esfuerzos realizados por las autoridades del centro en la busqueda de
otras fuentes de financiamiento para impulsar el desarrollo de sus actividades.

Con relacion a la carta de sugerencias 2009 emitida de manera preliminar por el
Despacho de Auditores Externos, se sefiala que se encontré una observacion o
hallazgo de control interno clasificada de hajo riesgo en materia de activo fijo.

Ademas, es de destacar la contingencia que se menciona en la nota 13 de los estados
financieros, ya que el Centro tiene pendiente de resolucién cinco juicios faborales por
un monto de $1.1 millones.

Recomendaciones:

e Sugerimos que una vez que el Auditor Externo presente su carta de
observaciones definitiva del ejercicio 2009, la administracion del Centro
informe, en su caso, al H. Consejo Directivo, las observaciones determinadas
y la instrumentacion de acciones para su debida atencion y solventacién en
tiempo y forma, asi como para evitar su recurrencia.



En cuanto a las observaciones que, en su caso, arroje la revision de las cifras
del ejercicio presupuestal 2009, que emitirdA el Auditor Externo en su
dictamen correspondiente, sugerimos se atiendan conforme a las
recomendaciones emitidas por el mismo.

En cuanto a la contingencia que se menciona en la nota 13 recomendamos
aplicar un seguimiento cuidadoso durante las etapas procesales respectivas,
asi como prever los montos contingentes que pudieran constituir
obligaciones de pago para el Centro.

Sugerimos incorporar en el Sistema Integrado de Informacion del CONACYT
los resultados de las auditorias que se realicen respecto al cumplimiento de
utilizacién de recursos y medidas correctivas efectuadas. Lo anterior,
conforme a lo dispuesto en el parrafo quinto del articulo 59 de la Ley de
Ciencia y Tecnologia.

Conclusiones:

Con base en el dictamen emitido por el despacho de auditores externos y tomando en
consideracidn los comentarios vertidos en el informe, estimamos que no existe
inconveniente para que esta H. Asamblea General de Asociados apruebe los estados
financieros del Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan, A.C., (CICY), con cifras
al 31 de diciembre de 2009 y se adopten como acuerdos las recomendaciones
emitidas, estableciendo fechas compromise para su desahoego.

Atentamente
Sufragio Efectivo. No Reeleccion.

Cifuentes Negre Lic. Miguel Bagista Hernandez
Comisarjé Publico Propietario Comisario Pyblico Suplente



